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Por Caroline Martin
Especial para O Papel

O progresso
da automacao

no setor

Implantacao de tecnologias nas
diversas etapas do processo
produtivo de celulose e papel
oferece vantagens competitivas aos
players brasileiros em nivel mundial

s layouts dos atuais parques fabris de celulose e papel pouco

se assemelham ao design das fabricas instaladas anos atras.

InGimeros avangos tecnoldgicos mudaram as plantas do setor.

Entre as implanta¢6es mais transformadoras, as tecnologias de
automacdo merecem destaque, pois proporcionaram a grande otimizacdo
do processo produtivo de celulose e papel.

“Todas as etapas da fabricagdo de celulose e papel passaram por al-
gum tipo de mudanca. Na pratica, o que se vé, hoje, é um monitora-
mento continuo ao longo de toda a produgdo”, resume Marcelo Motti,
vice-presidente da América do Sul da Metso.

Para o executivo, o aporte tecnolégico disponivel atualmente resulta de
uma combinacao de diversos fatores: o preco mais acessivel das tecnologias
para automatizar os processos e a crescente busca por qualidade e produ-

- ~ tividade. “A onda eletrbnica embarcada nesses equipamentos tem trazido
o resultados impressionantes em termos de controle de produgdo”, avalia.

. Deacordo com o engenheiro especialista da Klabin e coordenador da Co-

E ) missdo Técnica de Automacdo da Associagdo Brasileira Técnica de Celulose

" e Papel (ABTCP), Edison Strugo Muniz, os altos investimentos na geracdo

~ de novas fabricas de celulose ao redor do mundo renderam ao processo

de fabricagdo de fibra curta um desenvolvimento mais expressivo do que
aquele visto nos diferentes segmentos que compdem a industria de papel.



Experion DCS, da Honeywell, fornece uma plataforma integral para combinar tecnologias de controle comuns com elementos especificos da industria de celulose e papel

Comparagoes a parte, o fato é que atualmente
uma série de inovagdes tecnoldgicas pode ser vista
— e colocada em pratica — da floresta ao produto
final, como vocé pode conferir ao longo da Reporta-
gem de Capa desta edicdo.

Plantas de celulose

Em busca de competitividade, os investimentos em
produtos de alta qualidade sdo cada vez maiores. Se-
gundo Muniz, a automacao presta um servico de extre-
ma utilidade na conquista desse objetivo. A oferta de
equipamentos analiticos online em todas as etapas do
processo de fabricacdo de celulose, por exemplo, pro-
porciona um monitoramento mais preciso, com aplicati-
vos de controles avancados.

As etapas iniciais da producdo de celulose, contu-
do, se sobressaem pelas transformacdes que sofreram.
“Nas ultimas décadas, a producdo de mudas tem pas-
sado por profundas e significativas evolugdes”, contex-
tualiza Muniz. “As principais inova¢des foram ocasiona-
das por automagdes nos viveiros florestais brasileiros,

entre as quais a producdo de mudas em série, por meio
de viveiros modulados e compartimentalizados”, com-
pleta ele sobre o manejo florestal.

A automacao dos viveiros estendeu seus beneficios
ao setor florestal brasileiro como um todo, pela pos-
sibilidade de propagacdo vegetativa das melhores
arvores de eucalipto. “A clonagem de arvores ‘supe-

riores’, provenientes de cruzamentos, e a utilizacdo

Instalaces atuais
da Cenibra (foto 2)
deixaram o antigo
painel de controle
analdgico (foto 1),
usado de 1977 a
1997, para tras
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DIVULGACAO ABB

“Sensores mais precisos e
algoritmos de controle mais
eficientes foram lancados
para atender a demanda

de maquinas de papel mais
modernas”, diz Fernando
Oliveira, da ABB
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em larga escala dessa tecno-
logia foram os dois principais
fatores que levaram o Brasil a
conquistar reputacao mundial
na producdo de eucalipto de
alta qualidade e de baixo cus-
to"”, afirma o coordenador da
Comissdo Técnica de Automa-
¢do da ABTCP e engenheiro
especialista da Klabin.

Aumento de produtivida-
de total da floresta, melhor
qualidade da madeira, maior
rendimento operacional e re-
ducdo tanto de custos quanto de impacto ambiental
formam a lista de vantagens da mecanizagéo flores-
tal. Muniz, porém, evidencia que o verdadeiro obje-
tivo da automacdo nesta etapa do processo consiste
na obtencdo do menor custo da colheita florestal,
composta por corte, extracdo e transporte.

As tecnologias empregadas nas maquinas instala-
das na floresta sdo traduzidas por sensores de com-
primento, diametro e volume. “As toras sdo retiradas,
cortadas em comprimento especifico e podem até ser
descascadas no préprio local”, detalha Muniz.

Partindo para a linha de produgao de celulose, os
analisadores online sdo citados como grandes co-
laboradores para a melhoria da qualidade da polpa
celulésica. "Os sistemas atuais dispdem de uma
automacao com softwares de otimizagdes, utilizan-
do controladores multivariaveis e inteligéncia arti-
ficial, a exemplo da ldgica fuzzy e redes neurais”,
exemplifica o coordenador da Comissdo Técnica de
Automacéo da ABTCP.

Projetada para produzir 1,14 milhdo de tonela-
das anuais de celulose, a Cenibra é um exemplo de
player que aposta em tecnologia para otimizar o
processo produtivo. “"As melhorias promovidas pelas
equipes de Manutencao, Engenharia e Processo tém
trazido novas formas de operacdo que solucionam

BENCHMARKING EM AUTOMACAO

Em fun¢do da globalizagdo e da transferéncia de tecnologia, o Brasil se situa hoje entre os paises que
apresentam avancos significativos na area de automacéo, conforme indica o coordenador da Comissao
Técnica de Automagdo da ABTCP, Edison Strugo Muniz. “Eu diria que o Brasil esta entre os paises lideres
em tecnologia no setor de celulose e papel, especialmente no segmento de celulose”, concorda Francisco

Razzolini, da Klabin.

No entanto, os paises escandinavos estdo num patamar acima. “La, muitas pesquisas sdo desenvolvidas
nesta area e praticamente todas as fabricas ja usam medidores online em seus processos ha varios anos. Por
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aqui, esses equipamentos ainda tém um custo elevado e requerem acompanhamento para verificagdo das
condigdes de manutencao preventiva e aprimoramento das medicdes”, compara Muniz.

Na visdo de Ivan Medeiros, da Voith, as fabricas de papel que utilizam as tecnologias mais atualizadas estao
localizadas na Alemanha, na Finlandia, na Suica, na Suécia e na China. Entre as referéncias para as fabricas de
celulose, Medeiros cita o Brasil, o Chile, o Uruguai, a China e a Indonésia.

“Quando falamos de know how de processo, o Brasil possui conhecimento impar, adquirido em
mais de quatro décadas, relativo a plantagdo e ao processamento no uso do eucalipto em fabricagdo
de papel”, lembra Rajendra Mehta, da Smar. “A automacdo se adaptou ao conhecimento de proces-
s0 trazido pelos estrangeiros e se somou ao nosso préprio”, completa.



os gargalos identificados na fabrica”, conta Ronal-
do Neves Ribeiro, gerente do Departamento de Tec-
nologia da Informagao e Telecomunicacéo.

A busca continua por melhores resultados operacio-
nais inclui projetos de automacdo. De 1997 a 2003, a
Cenibra substituiu seus sistemas eletromecanicos por
outros de controles digitais (SDCDs), controladores 16-
gicos programaveis (CLPs) e centro de controle de mo-
tores inteligentes (CCMIs). Entre 2007 e 2010, os proje-
tos dos sistemas de Controles Avancados de Processos
(APCs) ganharam vez, juntamente com a evolu¢do dos
sistemas Manufacturing Execution System (MES) e com
a geréncia da rotina, nos quais uma metodologia estru-
turada por calculos estatisticos determina os melhores
indicadores para cada unidade produtiva.

Segundo Motti, da Metso, os atuais sistemas de in-
formacdo, responsaveis pela coleta de dados de toda
a planta sdo capazes de gerar relatérios detalhados,
desde as fases iniciais do processo produtivo. “Hoje,
é possivel controlar o uso de insumos praticamente
desde o cavaco”, situa sobre o nivel tecnolégico atu-
al. “Monitorando o processo j& no cozimento, redu-
zem-se drasticamente as chances de interferéncia no
enfardamento, pois a equipe operacional consegue
fazer as intervengdes necessarias, diminuindo, inclu-
sive, a quantidade de refugos. H4 uma economia de
escala muito grande”, informa.

Os resultados dos investimentos feitos pela Cenibra
de fato séo notados na redugdo de consumo ao longo de
todo o processo. “Atualmente, produzimos mais celulose
com menos produtos quimicos, matéria-prima, agua e
energia”, constata o gerente do Departamento de Tec-
nologia da Informacdo e Telecomunicagdo. “Quando
a Cenibra iniciou suas operacdes, em 1977, produzia
aproximadamente 1.000 tsa/d, com uma fabrica em
operacdo. Depois dessas evolugdes, chega a 3.360 tsa/d,
com duas fabricas em operagdo”, compara Ribeiro.

Para Roger Evans, diretor global de Solugdes Indus-
triais de Celulose e Papel da Invensys Operations Ma-
nagement, a contribuicdo da automacdo a industria de
celulose pode ser claramente vista no aumento da ca-
pacidade de producdo. “As unidades fabris mais do que
dobraram sua capacidade, algo que seria impensavel
sem o auxilio da automacdo”, evidencia. “O controle
manual do forno de cal, por exemplo, é muito dificil,

mas o uso de um controle de processo avangado per-

mite um rigido monitoramento. O mesmo acontece com
unidades de processo potencialmente perigosas, como
caldeiras de recuperacdo, reatores e geradores de oxi-
génio e dioxido de cloro.”

Ainda citando a Cenibra como exemplo pratico, vale
destacar que o aumento de volume veio acompanhado
de melhorias na qualidade do produto final e do cumpri-
mento das exigéncias legais. Esse Ultimo item, por sua
vez, desponta como impulsionador do aprimoramento
tecnolégico. “A evolucdo das exigéncias normativas
contribuiu muito para a aplicagdo da automacdo nos
processos industriais”, garante Ribeiro. Na opinido do
executivo, tanto as normas relacionadas ao Ministério
do Trabalho (NRs) quanto as ambientais incentivaram
os fornecedores a desenvolver sistemas e equipamentos
mais adequados do ponto de vista sustentavel.

Préximos passos

Sobre as perspectivas tecnolégicas focadas no seg-
mento de celulose, Muniz acredita que os fabricantes
das maquinas usadas na colheita florestal tendem a dar
continuidade de evolucdo e incorporacdo de sistemas
de controle suportados por softwares, além de investir
em sistemas de autodiagndstico. “Também devem apre-
sentar melhorias na comunicacdo e nos controles com
novos sistemas de monitoramento das atividades das
maquinas e de transmissao de informacdes”, vislumbra.

Com visao semelhante, Motti frisa que a constan-
te preocupacgdo com qualidade e produtividade, mais
uma vez, vai levar os fabricantes de celulose, assim
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Robés fazem as
embalagens das

bobinas de papelcartao

da maquina de Monte
Alegre, da Klabin
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como os provedores dessas fungdes, a se manterem
alinhados com novas tecnologias. “O aumento dos
requisitos de qualidade e produtividade acaba impul-
sionando toda a cadeia a buscar inovagdes tecnolé-
gicas, assim como investir cada vez mais no monito-
ramento, ndo s6 do processo fabril como da area de
manutencdo, 24 horas por dia e online.”

TECNOLOGIAS DE PONTA DISPONIVEIS NO MERCADO

FMAIS

A fim de alcangar melhores rendimentos em produtividade e qualidade,
0s processos de polpagdo, bem como os de fabricacdo de papel, contam,
cada vez mais, com o suporte oferecido pela automacao. Entre as tecnolo-
gias oferecidas pelos principais fornecedores estéo:

Analisadores online: ferramentas que tém reduzido a quantidade de
intervencao manual e inspirado a adoc¢do de medidas preventivas ao longo
do processo;

Controle Avancado de Processo (APC — Advanced Process Control):
ampliou o rendimento e a uniformidade do processo para além das capa-
cidades de controle manual. Modernos sistemas de controle incluem ferra-
mentas de diagndstico sofisticadas, que reduzem os custos de manutengao
e paradas ndo programadas;

Sistemas de Inspecdo de Defeitos (WIS — Paper Web Inspection
System): permite a identificacdo e a classificacdo automética do defeito
detectado, provendo inclusive foto online de alta qualidade, bem como
orienta o operador na identificacdo da provavel causa do defeito e auxilia
na resolugdo, propondo procedimentos para eliminagdo da falha. Também
se tornou um elemento importante a seguranca do operador, uma das
grandes preocupacdes em fabricas de papel; e

Sistema de Gerenciamento de Energia (EMS — Energy Management
System): tem se destacado entre as mais recentes tecnologias de
automagao, integrando a automacdo elétrica ao sistema de automacao de
processos, por meio da utilizacdo do protocolo IEC 61850, uma novidade
em comunicagao de dados que permite fazer controle, protecao e operagao
de sistemas elétricos.

Redes de Campo (Fieldbus): promovem reducdo de custo do ciclo
completo do processo, incluindo a fase de operagao (produgéo) e manutengao.
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Roger Evans, diretor da Invensys Operations Mana-
gement, afirma que o setor de automacéo esta traba-
Ihando para reduzir os custos dos servicos, a medida
que melhora sua capacidade. No entanto, ele lembra
que “ferramentas integradas de engenharia reduzem
o custo de configuracdo das plantas e permitem uma
integracdo mais aproriada”.

Plantas de papel

Ao tomar uma linha de producéo de papel como base
para a anélise evolutiva das tecnologias de automacdo,
os sistemas de medicdo e controle online da qualida-
de do papel (QCS - Quality Control Systems) chamam
a atengdo. “Sensores mais precisos e algoritmos de
controle mais eficientes foram langados, atendendo a
demanda gerada por maquinas de papel mais rapidas,
mais largas e com limites de variabilidade mais estrei-
tos”, informa Fernando Oliveira, gerente geral de Papel
e Celulose da América do Sul da ABB.

Ainda de acordo com o executivo, os sistemas de ge-
renciamento de ativos também tém sido muito aplicados
nas plantas de fabricacdo de papel, assim como as no-
vas tecnologias em sistemas de acionamento seccional.

A adocdo de tais tendéncias resulta em analises mais
precisas e, em consequéncia, leva a melhorias de de-
sempenho da maquina de papel. A légica é simples:
“Com o uso mais dosado de produtos quimicos, a quali-
dade da fibra que entra na maquina de papel aumenta,
assim como a do papel produzido”, explica Muniz.

As tecnologias que vém ganhando espaco nos dlti-
mos dez anos podem ser descritas como gerenciadores
de informagdes em tempo real, com capacidade de ar-
mazenamento de milhares de dados adquiridos automa-
ticamente. Além de recursos para aquisicdo e armaze-
namento de dados de todos os pontos de uma unidade
fabril, seus usuarios ainda tém a possibilidade de obter
dados em diferentes formatos, como graficos de tendén-
cia, relatorios, planilhas e ferramentas de visualizagdo
de dados de perfis de variaveis.

A evolucao da automacdo modificou também as pre-
missas de construgdo das fabricas de papel e celulose. “As
salas elétricas ficaram menores e se distribuem de manei-
ra muito mais eficiente na planta. A quantidade de leitos
e cabos de controle, por exemplo, foi significativamente
reduzida”, cita Oliveira sobre as mudancas de layout.



Essa integracdo dos controles operacionais das fabri-
cas, a partir do uso de softwares avancados, ja é vista
como pratica comum entre os players que acompanham
os avangos tecnologicos de automagdo. A Klabin faz
parte desse grupo. No dia a dia das fabricas da empresa,
0 que se vé é um gerenciamento feito a partir de uma
Unica sala. "Isso propicia uma comunicacdo melhor e,
consequentemente, uma gestao mais eficaz das opera-
¢bes”, diz Francisco Razzolini, diretor de Planejamento,
Projetos e Tecnologia da companhia.

Além do agrupamento das operacdes no mesmo
ambiente, foi ampliado o nimero de informagdes dis-
poniveis sobre cada etapa do processo produtivo. “O
sistema eletronico adotado traz respostas muito mais
rapidas e precisas, levando a uma maior uniformidade
no processo e no produto”, cita Razzolini sobre os prin-
cipais ganhos do investimento em automac&o.

Paralelamente a garantia de qualidade em nivel eleva-
do, a companhia buscava maior confiabilidade de opera-
¢do e menor necessidade de manutengdes, o que propi-
ciou uma redugdo do custo operacional. Ao centralizar as
operacdes, acabamos otimizando o nimero e a qualifica-
¢ao dos operadores nas areas de producdo”, completa.

O diretor de Planejamento, Projetos e Tecnologia da
Klabin revela, ainda, que a automacdo ja faz parte de
todas as unidades fabris da companhia, a despeito de
algumas diferencas nos niveis dessas tecnologias.

“Ha alguns parques fabris com quase todos os pro-
cessos automatizados, enquanto outros estdo em pro-
cesso final de automagao”, pontua. O maior exemplo
de automacdo vivenciado pela Klabin certamente é o da
maquina de papelcartdao de Monte Alegre, no Parana.
"Trata-se de uma maquina com capacidade de producao
de 400 mil toneladas/ano de cartdes para embalagem,
extremamente automatizada”, descreve Razzolini.

Na pratica, uma média de 7 mil malhas de controle
praticamente dispensam operadores ao lado da maquina.
0 equipamento tem até mesmo o sistema de embala-
gem automatizado. “Hoje, temos robds que fazem as
embalagens das bobinas de papelcartdo”, completa Ra-
zzolini, contando esse detalhe sobre o investimento de
R$ 2,2 bilhdes feito pela Klabin em 2007.

A Papirus desponta como outro player que investiu
em automacao para melhorar a qualidade de seus pro-
dutos e, a0 mesmo tempo, diminuir os custos de produ-
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¢do. "Ao longo dos anos, as horas produtivas disponiveis
aumentaram”, afirma José Claudio Moreira, gerente de
Engenharia, Manutencdo e Meio Ambiente da empresa.

Hoje, as quase 6 mil toneladas de papelcartdo pro-
duzidas pela Papirus mensalmente sdo resultado de di-
versas transformacoes: automacao do sistema de refino
das fibras, controle mais preciso do nivel dos tanques
de massa (incluindo automacdo dos ingredientes que
compdem a massa) e instalacdo de um supervisor na
maquina de papel, em que os condutores e os auxiliares
fazem um controle de todo o equipamento, desde a pre-
paracdo da massa até a enroladeira.

Os beneficios dos investimentos podem ser nota-
dos de diferentes oticas, mas a diminui¢do das que-
bras das folhas de papel esta entre os ganhos mais
significativos. "Apresentdvamos nimeros numa faixa
de 2 a 2,3 quebras diarias, ao passo que, atualmen-
te, esse valor caiu para uma média de 1,2", revela
Moreira. O gerente também ressalta a diminuicdo do
set up de maquina e de produtos refugados. “A soma
desses itens significou, ao longo dos Ultimos seis
anos, o aumento da producdo liquida.”

Aprimoramento das maquinas de papel

A automacdo sempre estara mais presente nos
processos em que é possivel substituir atividades
manuais por fungdes automaticas. Isso é o que po-
siciona o gerente de Vendas de Automacao da Voith
Paper Brasil, lvan Medeiros. Ndo a toa, maquinas
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Damalio: “a melhoria
do controle de perfil

transversal de gramatura,

aliada a um controle

independente de orientacdo

de fibras, propiciou uma
qualidade de impressdo
diferenciada”
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Tecnologias

de automacao
proporcionaram
grande
otimizacao

do processo
produtivo de
celulose e papel

de papel tém recebido importantes investimentos
em automacao, viabilizando acdes mais rapidas e
precisas nas correcoes de processo, melhoria da
qualidade do produto final e redugao de riscos para
operadores e equipamentos.

Uma série de desenvolvimentos tecnolégicos mar-
cou a trajetoria dos equipamentos que operam atual-
mente. Ben Blanchette, gerente de Desenvolvimento
de Negocios Global para Papel e Celulose da Ho-
neywell, afirma que as melhorias de medicao e con-
trole das maquinas de papel permitiram superagdes,
tanto em termos de velocidade quanto de qualidade.
"Além disso, controles mais avancados possibilitaram
que maquinas menores produzissem itens de alta
qualidade, usando menos energia e reduzindo os
gastos com matéria-prima, fator fundamental para a
manutencdo da competitividade.”

Medeiros lembra, no entanto, que cada tipo de papel
tem exigéncias tecnolégicas distintas. “As maquinas de
papel grafico experimentaram grandes avangos em fun-
¢ao do brutal aumento de velocidade de operacao e exi-
géncias de melhoria na qualidade do produto”, exem-
plifica. Para acompanhar essas demandas, a automacgao
desenvolveu solu¢des melhores e mais confiaveis, a
exemplo dos sensores de medicdo de cor, de medicdo
de espessura sem contato com a folha e de formacao
através de imagens.

Em 2003, a Stora Enso Arapoti decidiu aprimorar
sua maquina de papel, instalando o Module Jet,
controle transversal de gramatura que atua na dilui-
¢do da massa diretamente na caixa de entrada. "Ao
mesmo tempo, foi inserida uma caixa de autovéacuo
com o objetivo de aumentar o teor de seco na saida
do formador duoformer”, detalha o diretor indus-
trial da unidade, Lucinei Damalio.

“As metas foram atingidas e superadas”, afirma
ele sobre os ganhos conquistados pelas implanta-
¢bes. Segundo Damalio, a melhoria do controle de
perfil transversal de gramatura, aliada a um controle
independente de orientacao de fibras, propiciou uma
qualidade de impressdo diferenciada, comprovada
pelos resultados de lisura PPS (Parker Print Surf Rou-
ghness) nos diversos estagios de fabricacdo e tam-
bém pela medicdo de pontos faltantes (missing dots)
na impressao, especialmente em rotogravura.
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Mais avancos a caminho

A combinacdo de eficiéncia operacional com custos
reduzidos e exceléncia em qualidade traduz uma meta
constante da industria de celulose e papel, conforme fri-
sa 0 coordenador da Comissao Técnica de Automacdo da
ABTCP. Aos fornecedores da area de automagéo, cabe a
missdo de tornar o objetivo factivel.

“As tendéncias apontam para uma integracdo cada vez
mais completa da automacdo com todas as outras areas
e sistemas da fabrica”, vislumbra Fernando Oliveira, da
ABB. O executivo reforca que, hoje, a integracdo ainda é
parcial, mas, no futuro, a automacao interligara sistema
integrado de gestdo empresarial ERP (Enterprise Resource
Planning), de gerenciamento de produgdo (MES — Manu-
facturing Execution System), de gerenciamento de energia
(EMS — Energy Management System), de informagdo ge-
rencial (PIMS — Plant Information Management System),
de gerenciamento da manutencdo (CMMS - Computeri-
zed Maintenance Management System) e de informagdes
de laboratorios (LIMS — Laboratory Information Manage-
ment System). “0 operador ndo tera de se preocupar com
quais sistemas esta acessando, sera possivel concentrar-
se Unica e exclusivamente na informacdo que necessita
para realizar suas tarefas”, adianta.

Para o gerente da Honeywell, as tecnologias wireless, tais
como estacdes de operadoras méveis, ainda ganhardo boa
parte dos holofotes da automacdo. “Elas tendem a ser mais
usadas pelos operadores e engenheiros, a fim de melhorar
a eficiéncia da producdo e reduzir o tempo de programacéo
dos sistemas de controle”, visualiza. Blanchette também
acredita que se trata de uma maneira efetiva de adicionar
elementos de controle para os sistemas ja existentes.

O diretor de Papel e Celulose da Smar, Rajendra Mehta,
aposta na popularizacdo da rede de campo (Fieldbus),
que, segundo ele, “tende a se tornar um protocolo pa-
drdo. Os transmissores ficardo cada vez menores, mais
leves e mais baratos, e os transmissores sem fio ganharao
aceitacdo”. Conectividade por meio da web para opera-
¢do, monitoramento e, principalmente, gerenciamento
sao mais tendéncias apontadas por Mehta. “Como hoje
em dia sabemos que a manutencéo é um fator importante
para o processo rodar com um tempo ocioso (down-time)
baixo, pacotes como o Asset Management serao adota-
dos sem restricdes”, encerra, fazendo mais uma previ-
sao para a automagao no setor. [ |



